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Bod ¢&. 4 pofadu jednani valné hromady

ZPRAVA DOZORCI RADY O VYSLEDCICH JEJi CINNOSTI ZA ROK 2017

Vazeni akciondri,

je mi velkym potéSenim jménem dozoréi rady prezentovat moji prvni zpravu o vysledcich
ginnosti dozoré rady MONETA Money Bank (,Banka”).

Rok 2017 byl pro Banku meznikem. Po nasem vstupu na burzu v ramci IPO v roce 2016 to byl
nas prvnicely rok v pozici vefejné obchodované spole¢nosti. Byl to také rok, kdy jsme dokoncili
oddéleni od skupiny GE Capital a ucinili vyznamny pokrok v plnéni nasich finanénich
a strategickych cild.

Projekt oddéleni, jehoz cilem byl hladky a rychly pfechod Banky z dcefiné spole¢nosti plné ve
vlastnictvi GE Capital na provozné a ekonomicky nezdavislou ¢eskou banku, byl realizovan
Sest mésicl pred planovanym datem a s niz8im rozpoctem. Je mi potéSenim oznamit, ze toho
bylo dosazeno bez naruseni vnitfnich kontrolnich mechanism{ i sluzeb pro zakazniky.
Soucasné Banka pokra¢ovala v investovani do své nové znacky a je pfijemné pozorovat, jak

tato znacka na ¢eském trhu nabyva na sile a energii.

Sprava spole¢nosti

Sprava spole¢nosti byla tématem, na které se Banka v roce 2017 vyznamné zaméfila.
V souvislosti s 1im, jak do3lo k dokoné&eni nadeho oddéleni od GE Capital, bylo dileZité sladit
islozeni dozor¢i rady a odméfovani jejich ¢lend s mezinarodnimi standardy fizeni a spravy, ke
kterym se Banka hlasi.

Dozor¢i rada je nedilnym, nevykonnym prvkem dualistického organizaéniho usporadani
Banky a je zodpovédna za kontrolu ¢innosti Banky. Zaiistit, aby dozor¢i rada byla schopna
vykonavat efektivni a nezavisly dohled nad predstavenstvem pfi sou¢asném podileni se na
strategickém smérovani Banky, je maximalné dblezité pro vSechny zainteresované strany,
v&etné akciondry, regulétord, zakaznikd i zaméstnancd.

Valnd hromadaq, kterd probéhla 24. dubna 2017, nevyfesila nékteré zaleZitosti tykajici se fizeni
a spravy spole¢nosti. Mohu s potéSenim oznémit, Ze predstavené revidované navrhy byly
akcionafi schvaleny na valné hromadé dne 26. fijna 2017.

Banka zakongila rok s odpovidajici a efektivni kontrolni strukturou, ktera splfiuje mezinarodni
standardy. Po rezignaci dvou ¢lend dozoréi rady - Christophera Michaeala Chamberse
(byvalého predsedy dozoré&i rady) vdubnu 2017 a Richarda Alana Laxera (byvalého
mistopfedsedy dozor&i rady) vnoru 2017 - zvolila historicky prvni valnd hromada



uskutecnéna 24. dubna 2017 nové ¢leny dozoréi rady: mé a pana Miroslava Singera. V kvétnu
2017 mi bylo potéSenim pfijmout jmenovani pfedsedkyni dozor¢i rady a oznamit zvoleni pana
Miroslava Singera mistopfedsedou dozor¢i rady. Dozorci rada se pozdéji vroce 2017
rozrostla z péti ¢lend na sedm zvolenim pana Gabriela Eichlera a pana Tomase
Pardubického. Vichni novi ¢lenové prinaseji vyznamné regionalni i mezinarodni zkusenosti.
Mimo to byla pani Zuzana Prokopcova nominovana a zvolena do nezavislého vyboru pro
audit. Dozorcirada miZe nyni Cerpat z Siroké Skaly odbornosti a dovednosti, a méa tu nejlepsi
pozici pro podporu pfedstavenstva pfiimplementaci jeho strategie.

Zaroven dozorci rada ustanovila samostatné vybory pro rizika, odménovani a jmenovani
aumoznila tak kazdé jednotlivé oblasti ziskat pozornost, jakou si zaslouzi. V pribéhu své
¢innosti se dozord¢i rada opirala o stanoviska svého vyboru pro rizika, vyboru pro jmenovani
a vyboru odménovani a byla rovnéz informovana o zaleZitostech projednavanych vyborem
pro audit. V probéhu roku 2017 se dozoréi rada sedla sedmkrét, jeji vybory (véetn& dfivéjiho
vyboru pro jmenovéani a odméfniovani) zasedaly devatendactkrat.

Na pozadi téchto zmén Banka pfijala transparentni pristup v komunikaci vi¢i svym
akcionaiIm, mimo jiné i formou konzultaci, kdy byli pfedstavenstvo a dozor¢i rada k dispozici
pro zodpovézeni pfipadnych dotazd. Jsme si pIné védomi dilezitosti toho, Ze Banka udrzuje
otevfeny a transparentni dialog se svymi akciondafi i vSemi zainteresovanymi stranami.
V8echny podrobnosti naseho pristupu ke spravé spolecnosti jsou uvedeny v nasi nové
pfiru¢ce Corporate Governance Handbook, kterd byla zvefejnéna v loriském roce a je
k dispozici na www.moneta.cz.

V oblasti spréavy a fizeni Banky bude pozornost v roce 2018 vénovana otdzce odméfovani
pfedstavenstva a ostatnich osob svyznamnym vlivem na rizikovy profil Banky. Je velmi

dilezité dosdhnout souladu mezi zajmy pfedstavenstva, ostatnich osob s vyznamnym vlivem
na rizikovy profil Banky a zajmy akcionafd.

Dozor¢irada bere plné na védomi novou smérnici EU o podpore dlouhodobé angazovanosti
akcionard, kterd mimo jiné zaklada pravo akcionard hlasovat na valné hromadé o politice
odménovani ¢lend predstavenstva. Dozordi rada je odhodlana dodrzovat tento novy pravni
rezim a pfijme nezbytna opatfeni k jeho aplikaci po implementaci této smérnice do ¢eského

prava.

Finan¢ni vysledky a strategie

V roce 2017 u€inila Skupina pokrok ve stabilizaci vynoss a zisku s cilem vréatit se k organickému
rostu pfi sou¢asném dosazeni atraktivnich a udrzitelnych vynosd pro investory. Ceské
ekonomika si udrzela silnou pozici srostem HDP 45 procenta' , ale prostiedi nizkych
urokovych sazeb avysoce konkurenénitrh se spotfebitelskymi Gvéry, na kterém Banka pUsobj,
i naddle predstavovaly naro¢né prostfedi. | pfesto Banka pokracovala vrozvoji svého
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retailového bankovnictvi a rostla v SME segmentu s cilem stat se bankovnim Sampionem pro
malé podnikatele a Zivnostniky v Ceské republice.

Banka vytvorila vroce 2017 konsolidovany ¢isty zisk ve vysi 3,92 miliardy Ké a vykéazala
konsolidovanou navratnost hmotného kapitélu ve vysi 16 procent. V disledku toho bude
Banka moci navrhnout akcionardm ke schvdéleni dividendu za rok 2017 ve vysi necelé
4] miliardy K&. Skupina hodla dodrzet svij zavazek dos@hnout ve stfednédobém horizontu
konsolidované ro¢ni navratnosti hmotného kapitalu nejméné 15 procent a vyplatit akcionafdm

kumulativni &astku 11,5 miliardy K¢ v dividendéch® béhem pfistich &tyf let, a to véetné dividendy
zarok 2017.

Nase strategie se maximalné soustfedi na tvorbu hodnoty akcion&fdm prostiednictvim
organického ristu, a je zaloZena na tfech pilifich: retailovém bankovnictvi, bankovnich
sluzbach pro malé a stfedni firmy a podpore Zivnostnikd a podnikateld. To je posileno novou
digitalni strategii, jejiz naplfiovani jsme zahdgjili v roce 2017 a kterd je navrzena tak, abychom
ziskali tu nejlepsi moznou digitalni platformu, prostfednictvim které komunikujeme s nasimi

zakazniky, jenz funguje nejen nezdvisle, ale i jako pevna souéast nasi fradi¢ni pobockové sité.

Snazime se o maximalni spokojenost nasich klientd, Banku ¢inime co nejpfistupnéjsi
a nejflexibiln&jsi, pfindsime ten nejlepsi klientsky zé&zitek prostfednictvim v3ech nasich
prodejnich kanald a neustdle vyvijime nové, co nejpfinosné|si produkty pro nase zakazniky.
Povedlo se nam jiz etablovat Banku jako digitalniho lidra: jsme napfiklad prvni ¢eskou bankovy,
kter@ nabizi otevfeni bézného G¢tu pIné online a jedna zprvnich bank sonline
pfedschvalenym nezaijisténym Gvérem pro vybrané stavajici zakazniky. Je toho je§té mnohem
vice, co chceme a udélame v roce 2018 pro naplnéni nasich digitalnich ambici.
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Dalsi ¢innosti dozor¢i rady v roce 2017

V oblasti dohledu dozor¢i rady nad finanénimi vysledky Skupiny, dozoréi rada béhem roku
2017 pfezkoumala fadnou konsolidovanou a fadnou individualni G¢etni zavérku Banky, obé
sestavené ke dni 3l. prosince 2016 podle Mezindrodnich G¢etnich standardd pro finanéni
vykaznictvi (IFRS). Obé G&etni zavérky byly auditorem Banky, auditorskou spole&nosti KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o, ovéfeny s vyrokem bez vyhrad a dozoréi rada doporuéila valné
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hromadé konané dne 24. dubna 2017, aby obé G&etni zavérky schvdlila.

Dozor¢i rada rovnéz pfezkoumala navrh pfedstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za G¢etni
obdobi 2016 a doporucila valné hromadé tento navrh schvalit.

Dozor¢i rada dale prezkoumala zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016,
vypracovanou piedstavenstvem podle § 82 a nasl. zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich
spole&nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd,
a na zakladé predlozenych podkladd dospéla k zavéry, ze v G€etnim obdobi roku 2016 nebyla

Bance v dsledku smluv, dohod, ani jinych pravnich jednani u¢inénych nebo pfijatych Bankou
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ani v disledku jakymkoliv jinym zpdsobem vykonavaného vlivu jakékoliv ovladaijici osoby
zpUsobena zadna Gjma.

Dozor¢i rada na zakladé doporuceni vyboru pro audit souhlasila, aby valné hromadé konané
dne 24. dubna 2017 byl ke schvaleni pfedloZzen navrh na uréeni auditorské spole¢nosti KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o. auditorem k provedeni povinného auditu Banky pro G&etni rok
2017. Vzhledem k tomu, e KPMG Ceské republika Audit, sr.o. nadale spliivje veskeré
pozadavky na nezdvislost, ma vyznamné zkusenosti s auditem bankovnich a finanénich
instituci, jakoZ i spolec¢nosti, jejichz akcie jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhuy,
dozor¢i rada, na zdkladé doporuceni vyboru pro audit, navrhne valné hromadé konané
v dubnu 2018 ke schvaleni navrh na uréeni auditorské spole¢nosti KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. auditorem k provedeni povinného auditu Banky také pro G¢etni rok kon¢ici dnem
3l. prosince 2018.

Vedle toho vybor pro audit na zakladé vysledkd vybérového fizeni na auditora k provedenti
povinného auditu Banky pro G&etni rok kon¢ici dnem 3. prosince 2019 ddle dozoréi radé
doporudil, aby jako nového auditora Banky pro foto obdobi navrhla auditorskou spole¢nost
Deloitte Audit sr.o, kterd rovnéz spliivje veskerd pozZadovand kritéria nezavislosti
a odbornosti.

Dozor¢i rada pravidelné projednavala &tvrtletni hospodarské vysledky Banky a postaveni
Banky na frhu s ohledem na vyvoj makroekonomického prostfedi. Dale dozoréi rada
projednavala Cinnost a zjisténi vnitfniho auditu pro jednotliva obdobi roku, zmény v planu
vnitfniho auditu pro rok 2017 a rovnéz plan vnitfniho auditu pro rok 2018.

Rizeni rizik a regulace

Soubézné se zavazkem ristu Banky méme stale na zfeteli dodrzovani strategie obezfetného
fizeni rizik. Banka dokazala zlepsit kvalitu své rozvahy GspéSnym zpenézenim nevykonnych
pohledavek a dals§im snizovanim nékladd na riziko az na vyjime¢né nizkou Oroveri 32
bazickych bodd (méfeno oproti primérné vysi netto Gvérd a pohledavek za klienty).

Ucinili jsme vyznamnou investici do implementace IFRS 9. Spomoci mezinarodné
renomovanych poradcl jsme vyvinuli Spickovy model, diky ¢emuz ma nyni Banka robustni
infrastrukturu, kterd& ndm umozni 0Ospé&3né celit vSem vyzvam spojenym snovymi
mezinarodnimi G¢etnimi standardy IFRS 9.

Dozor¢i rada byla v roce 2017 pribézné informovana o ¢innosti Banky a pravidelné ji byly
predkladany zpravy a analyzy. Dozoréi rada vyhodnocovala mimo jiné funkénost a G¢innost
vnitfniho kontrolniho systému Banky a dospéla k zavéru, Ze vnitini kontrolni systém Banky je
funkéni a G¢inny. Dale dozorci rada prezkoumala vyroéni zpravu o hodnoceni systému Banky
proti legalizaci vynosl z trestné ¢innosti a financovani terorismu za rok 2016 a vyroéni zprévu
o fizeni funkce compliance.

B&hem roku 2017 Banka podstoupila prvni komplexni dohlidku ze strany Ceské narodni banky
jakoZto organu dohledu a je mi potéSenim ozndmit, Ze zcela Uspésné.



Jsme zavazani i nadale chranit nade vkladatele prostfednictvim udrzovani pevné kultury
fizenirizik, zodpovédného Gvérovani a ko



